
私たちの
てつがく

（⼈⽂学⾵味）

味わってください！

Wear Philosophy 

古 藤 隆 浩 （居場所妄想会）

～てつがくを身にまとう～
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全社員での1⼈あたり損失額=平均約4万円

経営者・幹部候補者が柔らか頭になれば…

頭が固い上司

・リスクをとらない 
・成功体験への固執
・こうあるべきへの固執
・無駄な仕事の温存
・（⼀部）⾃⼰利益の追求

従業員ストレス・休職・離職 経済損失

経済損失保守的
な意思

決定

１⼈当たりGDP�
⽇本2000年：8位

↓ 低下
2022年：32位

IMF統計

ピースマインド（株）調査

２

⼈⼿不⾜



１ コンセプト

てつがく
 

を味わってください
（人文学風味）

３

柔らか頭�になるために
私たち（Wear Philosophy）の



２ ターゲット

diversity～違いをみとめる

経営者 幹部候補者

笑い・楽しさ

４

柔
ら
か
頭

経済以外の多様な価値を知る

⼈⼿不⾜解消

新しい発想

て
つ
が
く



てつがく
それぞれの人の
頭の中・価値観

人文学
哲学・文学・歴史学・
心理学・社会学　など

てつがく
（⼈⽂学⾵味）

経営
てつがく

５



法・社会規範

【自分の外側の要因で説明】
１）横断歩道の信号が青だから　　　　　　　　　　　　　　法的なルール
２）横断歩道を渡るのが常識だから　　　　　　　　　　　　　　社会規範
３）横断歩道を渡るのが最短距離だから　　　　　　　　　　数学的合理性
４）信号が青で白の線という環境が人間をそうさせるから　アフォーダンス
５）進化の結果、二足歩行が可能になったから　　　　　　　　　二足歩行
６）Bさんに会うことは恋愛や友情の成就のため　　　　　　　精神的価値
７）Bさんに会うことに経済的なメリットがあるから　　　　　経済的価値
８）車がなく歩いているから　　　　　　　　　　　選択の余地　下部構造
９）神がそうしろと命じているから　　　　　　　　　　　　　　　　　神
１０） 何かつきものにつかれてそうしている　　　　　柳田國男　ニーチェ
１１）皆がそうしているから　　　　　　文化　時代　常識　多数派　忖度
１２）Bさんにその道がお薦め／そうしてと言われたから    　　　　　他者
１３）Cさんにその道がお薦め／そうしてと言われたから　　　　　第三者

【自分の内側の要因で説明】
１４）青信号・横断歩道という知覚、Bさんという記憶が、行動をおこす 　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　知覚・注意・記憶・認知
１５）Bさんに会いたいのは無意識に母の面影を求めるからから　　 無意識
１６）Bさんに会いたいのは自分が心地よくなるから　Bさんに会う自分が好
きだから 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　自己愛

「Aくんが横断歩道を歩いて渡っている理由」に30種類以上の説明
てつがく（⼈⽂学⾵味）

１つのことにも、多様な⾒⽅

車がない

自己愛

Bさんの薦め

１７）Bさんに会うのは社会的虚栄心を満たすから　Bさんに認めてほしいから
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 自己顕示・行為＝演技
１８）横断歩道を渡るというルールを親から学んだから 　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　発達心理学・社会学＝社会化
１９）信号が青になり白の線を見ると渡るように学習しているから 　条件づけ
２０）赤信号で渡りたかったけど、車が来てor人が見ていて渡れなかったから
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 観客・傍観者
２１）道迷っていて、他に選択肢が見つからないため　　　　　選択肢の発見
２２）神経伝達物質と脳からの命令がそうさせるから　　　　　　　脳・神経
２３）本能がそうさせる　利己的な遺伝子がそうさせるから　　　　　　本能
２４)  歩行が可能な身体・骨格・運動能力をもっているから　　　　　　身体
２５） 行為の意味はその人にしかわからない　　　その人にもわかっていない
２６）「Bさんがそれがよい／そうしてと思う」とAさんが思っているから 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　他者の期待の推測
２７）「Bさんならばそうしない　その道はだめ」とAさんが思っているから　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　他者の期待の裏切り
２８）「Cさんがそれがよい／そうしてと思う」とAさんが思っているから 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　第三者の期待の推測
２９）　自動化された行動：理由なんて考えて行動していない 
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　抑圧されていない無意識
３０）　（以上を熟慮したうえで）Aさんがそうしたいから 　　　　自由意志

６



⼈⽂学（哲学・⽂学・歴史   てつがく（それぞれの頭の中）
       ⼼理学・社会学）  

わかりあえ
なさ・弱さ
違いを認める

悩み自分で
考える

多様な
見方・価値 言語化

抽象化
前提や常識
から疑う

７

問う
疑う

柔らか頭 ＆ diversity



テーマ設定【例】：普通って何？

常識を疑う・自由に考える・問う

否定しない　対等な立場で語る・聴く

結論は出さない【例】てつがくカフェ

居場所妄想会：それぞれの思い（てつがく）を語り合う
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それぞれの多様な価値観・違いを認める



人間の
家畜化

ハチの
帝国

村上春樹
睡眠

馬

牛乳

政治

人間中心
主義

てつがく
それぞれの人の
頭の中・価値観

人文学
哲学・文学・歴史学・
心理学・社会学　など

【例】読書会・学び合い 9

頭の中（てつがく）の交換＝楽しい！



てつがく・人文学・
　　　常識にとらわれない考え方が好き！

福祉大職員経験

人文学書編集経験

精神障がい経験
悩み→言語化

人文学好き
→就職難

私

ビジネススキルは少ないけど
そのままの自分で
社会参加したい！

私たちに何か事業ができるかも！ 10
diversity



社員が思うように
動かない

３ サービス

経営者�幹部候補者�のお悩みを！

お客さんにクレー
マーがいる

社員はイエスマン
ばかり

自分が
もやもやしている

発想
支援

傾聴対話

研修

試行中 11



diversity
意識向上

社員はイエスマン
ばかり

例）研修

講演：精神障がい
当事者の語り

傾聴：カタルキク
（聴く側の経験）

例）発想支援

講演・対話

多様な見方
前提から疑う
第三者の視点

試行中
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半日
6,000円/人

講演

1時間
2,000円/人

対話
傾聴

応相談

発想
支援

てつがくカフェなど場への参加：無料　

４ お�し価�
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お客さん募集中 問合先



ビジネス視点ではない
専門職ではない

ホンネ　忖度なし

笑い楽しみながら

格安

ちょっと社会貢献

ユニークな点 弱　点

時間のムダだった
直接役立たない

　

成果が予測できない
　

何も変わらなかった

結論を教えてもらえない

批判されたよう
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肩書をはずす
時間楽しい

定年後の
居場所

家族や子ども
同僚や部下
と話せる

学生時代に
戻ったよう

柔らか頭だけではない効果 15

いま、ここではない、どこかへ  妄想→現実



お客さん募集中 16問合先


